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VD har ordet

REINHARD REITER

Bast 1 koncernen

DU VET SAKERT redan att Smurfit Kappa Kraftliner i Pitea
har valts till arets fabrik inom koncernen. Men vad innebar
det? Det ar i allra hogsta grad ett fantastiskt erkannande fran
huvudkontoret i Dublin, och en stor &ra for oss att utses till
arets basta bland ungefar 350 produktionsenheter. Det ar inte
bara ett erkdnnande, utan aven ett satt att saga "tack” till oss
alla: Tack for det gangna arets utveckling och prestationer.

Jag skulle ocksa vilja passa pa att saga tack, till var och
en av er. Det ar er insats som har gjort var positiva utveckling
mojlig. Det som framst har bidragit till priset ar engagemang,
hart arbete, kreativitet, och viljan till férandring och forbatt-
ring. Utveckling och prestation kommer alltid ur férandring.
Ratt forandringar och lite tur leder till utmarkta resultat. Och
kanske ett pris.

Jag tror att "Worldwide plant of the year 2013” ar viktig
for saval anstéllda som for fabriken i stort. Ater igen upp-
marksammas vi internationellt inom koncernen. Vart motto
ar som bekant "Bast i klassen”. Det har priset bekraftar att vi
ar nummer ett pa manga saker, exempelvis vart foredémliga
hallbarhetsarbete. Att det finns omraden dar andra fabriker
fortfarande ar snappet vassare hjalper oss bara att se vad
vi behdver utveckla. Jag tror att vart gemensamma mal pa
fabriken ska vara att vi vill vara "Bast i klassen” aven imorgon.
Men vi maste ocksa kunna stanna upp och gladjas at vara
framgangar. Det ar darfor vi bland annat staller till med fest for
alla anstallda den 13 juni.

Det ar dock nédvandigt att vi tanker framat, behaller var
position och utvecklas vidare. Det ar som med sport: Slutar vi
att tréna och prestera sa faller vi fran toppen. Samtidigt bor vi
vara medvetna om att konkurrensen knappast minskar. Som

exempel har Stora Enso meddelat att de i
slutet av 2015 kommer att bérja producera
Kraftliner i fabriken i Veitsiliotou, nagot som
tillfor ytterligare 390 000 ton till europeisk
marknad och 6kar konkurrensen ytterli-
gare. Jag ar dock séker pa att vi star redo
- att méta utmaningen och kan bli annu mer
slagkraftiga, inte minst genom vart arbete
med produktionslyftet.
Har skulle jag vilja passa pa att tacka
Sara Sundqyvist for hennes insats i arbe-
tets startskede. Sara har som produk-
tionslyftets koordinator pa fabriken tagit
oss dit vi ar idag, med ett bra verktyg for
kommunikation, fldde och utveckling.
Marianne Tollander och Osten Clas-
son tar nu Over efter Sara. Vi 6nskar

Sara Sundqyvist all lycka i framtiden

nar hon nu ld&mnar koncernen, och vi

dnskar samtidigt Marianne och Osten

all lycka med det fortsatta arbetet
med produktionslyftet.

Vi ska alla vara stolta 6ver var
insats. Jag vill 6nska er en harlig
sommar! Det &r nu vi kan njuta av livet

och samla energi och kraft for att skapa
nya idéer, orka vara aktiva och ma bra i
jobbet och livet.

Trevlig lasning!
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Certifikat med stort C

En certifieringsrevision av Smurfit Kappa Kraftliners led-
ningssystem for livsmedelssakerhet genomférdes i april i
ar. Revisionen visade att fabriken haller hdg internationell

standard.

LIKSOM TILLVERKARE AV
livsmedel, stiller ledningssystemet
for livsmedelssdkerhet hoga och
specifika krav pa forpackningstill-
verkare. Cirka 50 procent av den
tillverkade kraftlinern konverteras
till livsmedelsférpackningar av
fabrikens kunder. Darfor ar certi-
fieringen en viktig kvalitetsstdm-
pel for fabrikens produktion och
forsaljning.

- Smurfit Kappa har centralt be-
slutat att alla enheter ska certifieras
enligt standarden EN 15593, siger
Marianne Tollander, kvalitetschef
pa Kraftliner i Pitea.

Da det inte fanns nagon auk-
toriserad revisor i Sverige for
denna standard har Smurfit Kappa
Kraftliner valt certifiering enligt
FSSC22000 som stéller hogre krav
men som dr godkdnd av livsmed-
elsbranschen.

Det norske Veritas (DNV), ett av
vérldens ledande certifieringsor-
gan, anlitades for certifieringen.

Revisionen omfattar inte bara
den direkta produktionen med
processer och utrustning, utan
ocksa en del miljofragor, sésom
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avfallshantering och hygienrutiner
péa arbetsplatsen.

DNV revisorn konstaterade att
Kraftliner héller hog standard.

— Revisorns kommentar var att
resultatet av certifieringsrevisionen
var det basta som hon personli-
gen har upplevt, sdger Marianne
Tollander.

Det goda resultatet beror mycket
pa den mangkompetenta styrgrup-
pens arbete.

— Kompetenserna omfattar olika
delar av verksamheten. Styrgrup-
pen ér ett standardkrav, men det
ar fa som sdtter samman en sa bra,
aktiv och allsidig grupp, séger
Marianne Tollander.

Det finns alltid anmérkningar
som ska atgérdas efter en certifie-
ringsrevision, men i Kraftliners fall
ar dessa fa och “mindre” och haller
pa att korrigeras.

Smurfit Kappa Kraftliner raknar
med att fa certifikatet inom négra
manader. Styrgruppen som bidra-
git till det imponerande resultatet
har redan “smygfirat” livsmedels-
certifikatet med tarta.

Viktor Johansson
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‘Kraftliner i Pitea har belonats med
* Smurfit Kappas prestigefyllda utmarkelse
" 'som arets basta fabrik 2013.
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- DET AR DEN sammantagna
bilden som har lett till att vi har
lyckats fa den hér utmaérkelsen. Det
dr de drygt 500 anstallda i Pitea
som nu har fatt ett bevis pa att de
gor ett fantastiskt bra jobb, sdger
Anette Sundstrom, HR-chef.

of the year

Utmarkelsen tillkdnnagavs i
Amsterdam den 20 mars, och i
konkurrens med 351 andra pro-
duktionsenheter gick det interna
koncernpriset som Worldwide
plant of the year till Kraftliner
Pitea.

De goda ekonomiska resultaten
ar en starkt bidragande anledning,
men fabriken prisas dven for sitt
effektiva forbattringsarbete och
konsekventa miljotdnkande.

— Vi arbetar stiandigt for att hoja
produktivitet, konkurrenskraft och
utvecklingsférmaga. Det dr fantas-
tiskt roligt att det uppmérksammas
sa att vi nu far koncernens mest
prestigefyllda pris, sdger Reinhard
Reiter, vd pa Smurfit Kappa Kraft-
liner i Pitea.

Den 13 juni véntar fest for alla
anstillda med respektive ute pa
Pited Havsbad. D4 dr det dags for
arets basta fabrik att fira.

Fran vanster:
Alain Baudant,
Ferdinand
Fuhrmann,

Per Sward,
Reinhard Reiter,
Gary McGann,
Lars Lund,
Anette Sundstrom
och Gianluca
Castellini.

Produktionsrekord forsta kvartalet

Arets férsta kvartal visar
upp alla tiders produktions-
rekord fér Smurfit Kappa
Kraftliner i Pitea.

En jamn hog takt med farre
stérningar har lett till 6kad
kapacitet, l1aga kostnader
och battre marginal.

— Det har ar ett resultat
av att alla steg i produk-
tionen helt enkelt jobbar
fantastiskt bra, sager
fabrikschef Per Sward.

EFTER ETT ANTAL ar med manga
storningar och lagre produktion
som f6ljd kunde 2013 visa det
bésta resultatet pa mycket lange.
Under fjolaret producerade fabri-
ken i linje med sin budget. I ar har
produktionen vida 6vertréffats.

Under det forsta kvartalet har
det producerats 9 500 ton mer &n
berdknat, och mars star for det en-
skilt basta resultatet och dvertraffar
kalkylen med 5 600 ton.

Enligt Per Swérd &r det den
totala effektiviteten som har Okat.

— Vi har férre storningar och
kortare stopptid, kasserar 6verlag
mindre material och kor samtidigt
snabbare, sdger Per Sward.

PM1 visar upp bést resultat,
och en tydlig férbattring méarks

Fabrikschef

Per Sward lyfter
personalens fan-
tastiska arbete.

aven vid PM2. Rekordet for forsta
kvartalet 2014 4r dock resultatet av
ett fantastiskt arbete i hela fabri-
ken, med produktion sédvil som
underhall.

Det ar inte marknadens efterfra-
gan som ligger bakom resultaten,
utan en 6kad produktionskapaci-
tet. Per Sward ser dock ett utrym-
me for o6kad forséljning for att
mota upp den forbéttrade effekti-
viteten.

Att hitta nya kunder och mark-
nader kan nu bli en utmaning for
séljkontoret i Pitea.

Viktor Johansson
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David Lindgren
i samsprak med
kollegan Conny

Larsson. "
i
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Dﬁagna konstrukL

tionen ir i bryk

Losningen blev en

GALLERSKRAP

Driftoperatérerna Conny Larsson och Daniel Lindgren pa Renseriet har tagit
saker i egna hander, byggt en maskinell gallerskrap och lyckats andra pa ett

aterkommande arbetsinslag som sett likadant ut sedan 1960.

— Jag star inte ut med att saker inte fungerar bra, sager Conny Larsson,
en av de tva innovatdrerna.

AMNT FLODE ir nagon-
ting som efterstrévas
overallt inom produktion,
och Renseriet &r inget
undantag.

Ett dterkommande arbetsinslag
har alltid varit att rengora bassiang-
en pa smuts och bark som annars
riskerar tdppa igen galler och
avlopp och forhindra avrinning.
Om inte detta gors stiger nivan och
bassdngen svimmar 6ver. En av
foljderna blir for lag temperatur pa
vattnet som resulterar i simre och
ojamnare produkt fran Renseriet.

For att undvika detta har bass-
dngen varit tvungen att krattas un-
gefdr en gang i timmen, en uppgift
som alltid har gjorts for hand, pa
samma satt sedan 1960.

Arbetsinsatsen har inte minst

9

behovs
inte,
det gar
inte, det
dar har
nagon
redan
tankt

¥ /4

pa
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varit tidskrdvande. Conny Lars-
son har jobbat vid Renseriet i fyra
ar, Daniel Lindgren i tre. Ibland
kan det vara en fordel att komma
utifran och 6verblicka saker med
nya dgon. De bada sag ett behov
till férandring och en mojlighet
att genom innovation effektivisera
arbetet och forbattra resultatet.

LOSNINGEN BLEV EN helt
egenkonstruerad gallerskrap,
framtagen genom ett evinnerligt
grubblande och testande med
vinklar, material, hastighet, slitage
och sékerhet.

De bada var pa det klara med
att gallerskrapen maste vara
valkonstruerad och anvandar- och
servicevanlig, palitlig och talig for
slitage, redan frén borjan.

— Det stélldes pa satt och vis
hogre krav pa var gallerskrap dn
pa nagot som vi koper in for
150 000. Det &r lite lustigt, sdger
Daniel Lindgren.

Trots att gallerskrapen var
menad att bdde automatisera ett
arbetsinslag som sett likadant ut i
mer an 50 ar, samt forbattra flodes-
vardena, har innovationen stott pa
motstand.

— Vi har fatt kommentarer som:
“Det behovs inte, det gar inte, det
dér har nagon redan tankt pa”.
Det &r tur att man &r tjurskallig.
Det hér dr nagonting som férhopp-
ningsvis gor det béttre for alla,
sdager Conny Larsson.

Nér Connys och Daniels galler-
skrap vl var fardigkonstruerad,
installerad och tagen i drift auto-



-

Nu gar gallerskrapen fBr fullt.

matiserades krattandet. Samtidigt
blev vattenflodet i bassdngen
jdmnare.

Innovationen togs dock ur bruk
pa grund av de hardare sikerhets-
foreskrifter som géller allt nytt
maskinellt.

Men snacket borjade gé. Nar
rutinerna atergick till att kratta fér
hand saknades gallerskrapan.

- Dé borjade det komma fragor
om nér den skulle installeras igen,
sdger Conny Larsson.

Under det aret som gallerskra-
pan togs ur bruk atervande dess-
utom svangningstalet med flodet
som i sin tur pédverkade nésta steg i
produktionen.

Foto: Viktor Johansson

SLUTLIGEN ATERINRATTADES
konstruktionen, nédstan pé order.
Nyttan och skillnaden blev for
tydlig och idag gér gallerskrapen
for fullt.

En stor del av framgangsreceptet
ar enligt Daniel och Conny att vara
tva i arbetet. Innovativ konstruk-
tion kréver standig brainstorm, ett
oupphorligt bollande av idéer och
en tillit till sin egen och den andres
kunskap.

Idag upplever Renseriet en
forbéttring med saval flode som
arbetsrutiner, tack vare en smart
gallerskrap och tva tjurskallars
vilja att forbéttra. M

Viktor Johansson

Nya regler om
buller och stoft

MARK- OCH MILJODOMSTOLEN
kommer med nya villkor som berér
Smurfit Kappa Kraftliner i Pitea.

Foérhandlingar agde rum den 14 maj
och gallde slutliga villkor betraffande
fabrikens ljudniva vid momentant buller,
samt utslapp av stoft fran sodapannan.

Vid momentant buller méats maxi-
malniva vid ljudstétar, eller sa kallade
enskilda ljudhandelser. | Smurfit Kappa
Kraftliners fall rér det sig oftast om det
momentana buller som uppstar i sam-
band med friblasning av anga.

Férhandlingarna ligger till grund for
Mark- och Miljddomstolens dom som
kommer att avkunnas den 14 juli. Forst
da vet fabriken mer om villkoren. ¥

Global enkat i
september

DEN 17 SEPTEMBER kommer en
global enkat att genomféras pa Smurfit
Kappa Kraftliner. Internationellt gar den
under namnet Employe engagement
survey. Temat definieras som Open up
och enkaten ar syftad att underséka hur
de anstallda trivs, hur deras motivation
ser ut och vad de har for installning
gentemot sin arbetsgivare. Detta ska
ge en samlad bild av féretagets interna
drivkrafter.

Enkaten genomfors i hela den globa-
la koncernen och kommer att innefatta
42 000 anstallda pa 350 fabriker i 32
lander, och utformas pa totalt 19 olika
sprak.

Fabriken i Pited kommer att efterstra-
va en extremt hdg svarsfrekvens.

For de anstéllda ar enkaten en bra
maojlighet att gora sin rést hord och
lamna ett avtryck. M
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Likabehandlingsplanen ar klar

Under varen har Smurfit Kappa Kraftliners anstallda fatt genomféra en anonym enkatundersdkning
kring diskriminering, jAmstalldhet och mangfald. Svaren har legat till grund for den likabehandlings-

plan som nu ar klar.

IKABEHANDLINGS-

PLANEN har utformats

av jamstélldhetsgruppen,

bestdende av arbetsgivare

och fack och kommer att
finnas tillgdnglig for alla anstallda
pa intrandtet. Som grund ligger
diskrimineringslagstiftningen samt
varens enkat med 85 fragor forde-
lade pa atta omraden.

Enkdtundersékningen som
utfordes i februari besvarades av
95 procent av fabrikens tjansteman
och 45 procent av fabrikens kollek-
tivanstillda. Aven om skillnaderna
ar stora sa fungerar svarsmangden
for att fa en rattvis bild av bada
grupper.

— Sedan visar sig inte allt i siffror.
Fabriken har kommit langt i jam-
stélldhetsarbetet pa sédtt som inte
alltid 4r métbara. Det handlar om
hur vi &r och agerar mot varandra,
sager HR-chef Anette Sundstrom.

I enkédtsvaren finns en del intres-
santa detaljer som kan lyftas. Vissa
ar vantade, medan andra ér lite
overraskande.

Bland tjanstemén tror médnnen i
betydligt hogre grad dn kvinnorna
att kvinnor och mén har lika stor
chans att vélja arbetsuppgifter som
kan medféra hogre 16n samt att
gora karridr i verksamheten. Bland
de kollektivanstéllda uppfattar
bade kvinnor och mén att mojlig-
heterna ar likartade.

Under omréadet forvarvsarbete

och fordldraskap framkommer det
att kollektivanstillda upplever att
facket uppmuntrar savél pappa-
som mammaledighet mer dn vad
medarbetare och arbetsgivare gor.

Gallande uttag for vard av barn
dr sifforna mellan mén och kvinnor
ganska lika, medan siffrorna skiljer
sig betrédffande foraldraledigheten,
da med ett markant hogre uttag f6r
kvinnor.

Anmaérkningsvart men inte helt
ovantat &r att kvinnor dr dubbelt sa
mycket sjukskrivna som mén. Det-
ta dr likstallt med hur det generellt
ser ut i Sverige.

Dock upplever varken kvinnor
eller mén att de fullt ut har tillgang
till betald eller subventionerad
friskvérd. Detta finner arbetsgrup-
pen mérkligt eftersom samtliga
anstdllda har tillgang till sdidan
friskvard. Malet blir darfor att 6ka
de anstélldas medvetenhet.

Betrédffande sexuella trakasserier
verkar dessa férkomma i mycket
liten utstrackning, vilket dr glad-
jande. Dessutom é&r det ovanligt
manga medarbetare som kénner
till policy, handlingsplan och vem
man ska vdnda sig till om man
blir utsatt for sexuella trakasserier.
Arbetsgruppen anser daremot att
medvetenheten behover 6ka dven i
denna fraga.

Bade kvinnor och médn énskar
kompetensutveckling i ganska
stor grad. Tyvérr upplever bada
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SNITT MELLAN
@ VAN
KVINNOR

0,85%

Uttag foraldra-
ledighet senaste
12 manaderna

0,269%

Uttag vard av
barn senaste
12 manaderna

Sjukfranvaro
senaste
12 manaderna.

grupperna att de inte haft samtal
med sin chef om det.

Négot som bekymrar arbets-
gruppen dr att anstallda i liten
utstrackning upplever att de kan
utvecklas efter 50 ar, och i stort sett
inte alls utvecklas efter 60 ar.

Kvinnor tror inte att “lika 16n
for lika arbete” eller rattvisa vid
16neformaner rader. Den 16ne-
kartlaggning som har utforts visar
dock inga osakliga l6neskillnader
for likvardigt arbete med avseende
pa kon, utan samtliga l6neskillna-
der gar att forklara.

Rekryteringssituationen upplevs
fungera bra ur ett konsperspek-
tiv, men géllande etnicitet finns
fortfarande mycket att gora. Da-
remot visar undersokningarna att
medarbetarna ha en relativt jum
instéllning till vikten av mangfald
pa arbetsplatsen, ndgot som ytter-
ligare motiverar ett levande och
malmedvetet mangfaldsarbete.

— Enkiterna och likabehand-
lingsplanen visar vad vi behover
fundera pa, vilka mal vi ska sétta
och vad for strategier och atgarder
vi behover arbeta fram for att na
dit, sdger HR-chef Anette Sund-
strom.

Likabehandlingsplanen kommer
i sin helhet att finnas tillgénglig pa
intranitet.

Viktor Johansson



Arbetet med forebyggande underhall
kan vara en form av felrapportering.
Enligt Henrik Karlsson bor det ga att
ligga steget fore, men da behdvs tid.
Lésningen for honom kom nar
Massabruket vidareutbildade sina

operatorer.

OMETT LEDiattnd en

hogre niva i arbetet har

Massabruket vidareut-

bildat sina operatorer.

Initiativet kom fran
arbetsledningen och malet ar
effektivisering och standiga for-
battringar.

Henrik Karlsson fran forebyg-
gande underhall och mekaniker
Per Johansson togs in for att lara
operatorerna att utéver produk-
tionsbitarna aven titta pd maskiner
och smorj da de gar sina dagliga
rundor. Pa sa sitt utbildar man
bort ett dubbeljobb.

Massabrukets initiativ har i sin
tur 16sgjort tid som Henrik Karlsson
kan anvinda till att utveckla det
forebyggande underhallsarbetet.

—Med mer kunskap kan vi gora
ett battre jobb. Det gar att gora
mer, men tid dr en stdndig bristva-
ra, sdger Henrik Karlsson.

For tillfallet férdjupar han sig i
ny utrustning fran SPM i Strangs-
nés, framtagen for att méita vibra-

Opera-
torerna
har kom-
mit med
manga
egna
forslag
som kan
utveckla
och effek-
tivisera
arbets-
sattet yt-
terligare.

underhall. .

tioner pa langsamma maskiner i
produktion. Malet dr exempelvis
att med hogre traffsakerhet kunna
byta lager vid behov och inte med
jamna tidsintervaller som tidigare.
Pa sé satt kan foretaget spara bade
pengar och arbete.

— En stor del av mélet &r att
jobba effektivt och investera pa
ratt satt och tillrackligt langsiktigt,
sdager Henrik Karlsson.

Han har férhoppningar om att
kunna vara med och utveckla SPM
maétningen ytterligare pa avdel-
ningar runt hela fabriken.

Naésta steg kan vara tillimpning-
en av termografiutrustning for att

N

4

S

Foto: Viktor Johansson
genom varme lattare och tidigare
kunna se problem med exempelvis
slitage, smorjning, friktion eller
isolering.

—Som en del av forbattringen
vid Massabruket genomfor vi ock-
sa kontinuerliga forbattringsmoten
sa att ingenting hamnar mellan
stolarna och blir liggande. Opera-
torerna har kommit med manga
egna forslag som kan utveckla och
effektivisera arbetssittet ytterliga-
re, sdger Henrik Karlsson.

Bade Massabruket och Forebyg-
gande Underhall 4r med andra ord
pa rétt vag mot utveckling.

Viktor Johansson
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Efter lang och trogen tjanst ar det snart dags for
Smurfit Kappa Kraftliners sakerhetschef Peder Eriksson
att ga i pension. Yrkesbanan har handlat om tunga
skiftnatter, integritet, mojligheten att forandra och jobb
som han "inte skulle ha fatt” men fick anda.

Med integritet

och intresse

JALV HAR HAN alltid
velat bli sportjournalist.
Idrottsintresset lever i
allra hogsta grad och
skrivandet far han
bland annat utlopp f6r i Nor-
rans hockeyblogg. Han héller pa
Skelleftea AIK, och vad han tycker
om Luled Hockey kan vi lata vara
osagt. Yrkesbanan blev dock en
helt annan &n journalist, ndgot som
pappersindustrin i Pited kan vara
tacksam for.

I grunden &r Peder byggnads-
ingenjor med utbildning fran
Midskogsskolan i Lulea.

Hans arbete vid fabriken starta-
de pa Renseriet varen 1972, ett jobb
som fortsatte under &ret, f6ljt av
vinterjobb pa sédgverket.

Sommaren 1974 vann Tyskland
fotbolls-VM pd hemmaplan och
Peder borjade som operator vid
datidens motsvarighet till Lut och
Energi, ett jobb som han enligt
davarande chefen Lennart Wester-
berg “inte skulle ha fatt”, men fick
anda.

Merparten av sin karriar vid
fabriken — ansenliga 26 av totalt 42
ar — tillbringade han som operator
pa skiftlag nr 5 och minns hur

>

Ibland ar
det svart
att ta ste-
get. Man
vet vad
man har,
men inte
vad man
far.
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tunga nétterna var fér en genuin
morgonménniska. Men arbetsfor-
men gav dven mycket ledig dagtid
att nyttja for ndgon som alltid har
bemastrat konsten att ta sig upp.

NITTIOTALET VAR EN period av
nedskérningar och tillbakagéng,
men vid den tiden soktes dock nya
produktionsledare. Peder upp-
levde det som att jobbannonsen
var skriven for honom och valde
darfor att soka.

Han blev uttagen till tester och
genomforde dem bra, men nér
gallringen vl kom var han inte
med bland de elva utvalda.

Detta irriterade Peder till den
grad att han ringde davarande
personalchef, Henrik Westling, och
kravde att fa en motivering. Att de,
enligt personalchefen, vanligtvis
inte forklarade varfor nagon blivit
ratad struntade han blankt i, och
nar Peder insisterade blev svaret
att han hade “for stark integritet”
och darfor hade blivit bortvald.

—Jag var sa arg sa att hjartat
bultade genom skjortan, och jag
téankte: “Aldrig mer att jag soker
nagon tjanst!”.

I slutet av nittiotalet skedde dock

stora pensionsavgangar. Det var i
den vevan som davarande fabriks-
chef Tore Persson horde av sig och
fragade om Peder var intresserad
av jobbet som arbetsmiljéingenjor,
datidens motsvarighet till sdker-
hetschef. Valet var dock ingen
sjalvklarhet.

—Ibland &r det svart att ta steget.
Man vet vad man har, men inte
vad man far. Jag kdnde dock att
det var nu eller aldrig, sdger Peder
Eriksson.

Efter en viss betanketid tackade
Peder ja, men erkdnner att han pa
forhand inte visste vad han gav sig
in pa.

—Jag var lite naiv och forstod
inte hur mycket arbete med studier
som véntade. Sedan fick jag en
rejdl lunta fran Arbetslivsinstitutet,
dér det var krav pa minst hogsko-
leutbildning i matematik, kemi och
fysik, som var mina sdmsta &mnen
i skolan.

Darefter foljde tva hektiska ar
under vilka Peder — utdver ny be-
fattning — var tvungen att klamma
in en veckas studier i Stockholm
varje manad.

Det gick, och 2001 var utbild-
ningen klar.



JOBBET MED ARBETSMILJO
blev en ny varld och som sa-
kerhetschef har han alltid tagit
nodvindiga duster bade uppat
och nedat.

—Jag har mina varderingar, och
jag star for dem. Sedan har jag
forstatt hur oerhort viktigt det &r
att vara pélast.

Tiden som sdkerhetschef ser
han som sin roligaste i yrkeslivet,
mycket pa grund av mojligheter-
na att paverka och forbattra. Med
aren har sakerheten dessutom
hamnat allt hogre pa agendan,
och med det har de anstilldas
medvetenhet forandrats mot det
battre. Inrapporteringen av inci-
denter har kat markant under
Peders tid pa positionen, vilket i
sin tur har forbéttrat majligheten
att forebygga olyckor och skador.

Men jobbet som sdkerhetschef
kréaver sin karaktéar, och for Peder
rader inga tvivel om vad som &r
viktigt.

—Man far inte vara radd for att
ta strider och st& upp for det man
tror pa. Det har varit viktigt att ha
just den starka integriteten som
jag en gang ratades for.

Att med intresse vara ute och

Sporten far konkurrens av jord- och skogsbruk nar

.jl

>

Var per-
sonlig.
Kann till
lite mer
om dina
anstallda;
vilka de
ar som
manni-
skor.

Peder Eriksson blir pensionar efter manga ar pa
Smurfit Kappa Kraftliner, senast som sidkerhetschef.

Foto: Viktor Johansson

verkligen se arbetsplatsen &r
ytterligare nagonting som Peder
vill understryka som viktigt for
all form av ledning. Intresset
handlar langt ifran bara om
arbetsuppgifterna, utan lika
mycket om anstdllda och kollegor.

— Var personlig. Det hér beho-
ver ménga ledningar bli battre pa.
Kéann till lite mer om dina anstall-
da; vilka de dr som méanniskor.
Livet 4r sa mycket mer &n bara
jobb. Kénn din personal, och tyck
om din personal.

Vad géller livet efter jobbet
sa verkar idrottsintresset vara
lika stort som vid ungdomens
journalistdrommar. Det blir resa
till Barcelona och fotboll pd Camp
Nou, sedan &r tanken att arligen
forsoka se internationell fotboll
pa plats.

Utover sport finns intresse for
litteratur, da helst deckare. Med
barn som har jord- och skogsbruk
och 11 barnbarn borde dygnets
vakna timmar inte vara sa svara
att fylla, inte ens for en riktig
morgonménniska som Peder
Eriksson.

Viktor Johansson

Inte i mal, men
battre dialog

NU HAR PAPPERSMASKIN 2 jobbat
med produktionslyftets dagliga styrning
i en dryg manad. Reaktionerna har varit
blandade, men éverlag &r intrycket gott.

Starten skedde den 2 april och
foregicks av tre utbildningsomgangar.

Vissa inslag ar nya, andra beprévade
och naturliga. Avdelningen har exem-
pelvis alltid samlats och gatt igenom
det nédvandiga och akuta pa dagord-
ningen. Den stora skillnaden efter in-
férandet av har varit uppfoljningstavian
dar information alltid finns dverblickbar
for alla att ta del av.

Den dagliga styrningen och tavlan
som effektivt kommunikationsverktyg
far enligt Per-Erik Johansson storst
nytta vid skiftbyten. Verktyget har dven
varit till stor hjalp for dagtidsorganisa-
tionen och arbetet med underhaill.

Det kan vara svart att vid sa tidigt
skede peka pa konkreta forbattringar,
men 6verlag har uppféljningen av det
som behandlas generellt blivit battre.

— Vi marker ocksa av en battre
dialog; fran pappersmaskin ned fill
rullmaskin och vi kan tydligare se hur
massabruket levererar i produktionen.
Vi ar inte i mal med arbetssattet &nnu,
men min personliga syn ar att det
overlag fungerar bra, sager Per- Erik
Johansson.
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Trainees pa intag

| &r blir de forsta eleverna fran studie-
grupperna i Pitea klara med den tvaariga
utbildningen for processoperatorer.
Upplagget med erbjudande till eleverna att
kunna s6ka en traineetjanst till hdsten ar
nytt och valkommet.

— Det ar ett satt att lara kanna studenter-
na battre och de far aven en pabyggnad pa
sin utbildning, sager utbildningssamordnare
Stefan Andersson.

TBILDNINGEN VID
Umea universitet sker i
samarbete med ett
antal industrier, fran
Ornskoldsvik i sdder
till Malmfalten i norr. Den ska vara
till nytta for de involverade
foretagen och 6ka deras mojlighe-

ter att knyta till sig kompetent
arbetskraft som kan passa in i
verksamheterna. Den har ocksa
visat sig varit uppskattad att soka
och utbildningskvaliteten bed6ms
vara god och ligga pa en hog niva.

— Naér eleverna val kommer har
de en bra teoretisk grund att std pa
och lar sig jobbet snabbare, séger
Stefan Andersson.

Utbildningsort har varierat
beroende pa arbetskraftsbehov och
fokus har under de senare aren pri-
mart legat pa Ornskoldsvik. Stefan
Andersson pa Kraftliner dr en av
dem som arbetat for att fa forlagga
utbildningen till Pited, och varen
2011 gick 6nskemalet igenom for
att erbjuda Pited som studieort
med intag hosten 2012 och hosten
2013.

Smurfit Kappa Kraftliner har

inte haft ndgon brist pa elever i
utbildningen som gjort bruket till
sitt forstahandsval.

— Mycket av det beror nog pa
vart rykte. Vi dr en bra arbetsplats
med god stdmning. Det sprider sig
som ringar pa vattnet, sdger Stefan
Andersson.

Industrier som Smurfit Kappa
Kraftliner ar fortfarande starkt
mansdominerade. Det &r ndgon-
ting som finns i dtanke vid den
strategiska rekryteringen, daremot
gar behorigheten alltid i forsta
hand vid valet av trainees. Endast
15 traineetjanster tillhandahalls
inom de foretag som medverkar
i utbildningen och &r langt ifran
en sjalvklarhet f6r studenterna.

De som visar bra studieresultat
premieras.
Viktor Johansson

Foto: Matton

Fran kontor till traineetjanst pa

Linda Hermansson ar en av processope-
ratérutbildningens fyra studenter som har
lyckats fa traineetjanst pa Smurfit Kappa
Kraftliner i Pitea.

— Jag blev jatteglad nar jag fick veta att
jag skulle fa traineetjanst. Det jag hoppas
pa ar att jag ska fa ga bredvid pa flera
avdelningar och lara mig jobbet grundligt,
sager Linda Hermansson.
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E HAR precis avslutat
sin sista kurs. Nu
aterstar examensjobbet
pa fem veckor, f6ljt av
sommarjobb och
traineetjanst till hosten.

Linda Hermansson upplever att
den tvadriga utbildningen i stort
har varit bra och bjudit pa kun-
skapsmassigt krdvande kurser.

— Ibland har vi undrat varfor
innehallet har varit pa ingenjors-
niva, men vi har forstatt att indu-
strierna garna vill ha operatorer

som dr drivna och kan delta i
utvecklingen av exempelvis
processer.

De mest intressanta och givande
kurserna f6r hennes egen del har
varit kemi, energiteknik och drift-
och underhallsteknik. Hon stéller
sig ddremot lite kritisk till mang-
den studiematerial.

— Tyvérr har vissa kurser haft for
mycket innehall i forhallande till
kursldngden, vilket har lett till att
man inte har hunnit skaffa sig en
djupare forstaelse for amnet.



Rok utan eld vid

fullskalig brandovning

Mandagen den 28 april var det dags for fullskalig brandévning pa huvudkontoret.
Tva trapphus rokfylldes med rékmaskin innan brandlarmet utléstes.

— Syftet var att se hur folk agerar och beter sig i en mera realistisk situation,
sager brandskyddsledare Per Jonsson.

Foto: Peder Fahiman

FORUTOM ATT GORA &vningen
mera realistisk skulle rokfyllningen
fa de anstillda att ténka till och
kanske vélja att ta sig ut via ett
tredje trapphus som enbart
anvands vid utrymningstillfallen.
De anstilldas reaktion kom dock
véldigt snabbt och manga valde
att ta huvudutgéngen eftersom
rokutvecklingen dnnu inte hade
hunnit bli for stor.

Per Jonsson dr nojd med 6vning-
ens genomférande och utgang.

. : — Reaktionen
kom i god tid
och utrym-
ningen gick
utmarkt. Kom-
mentarerna fran
de anstéllda har
varit att det ar
en helt annan
sak att trdna
brandlarm och
utrymning nir
situationen gors mera realistisk.
Dé har 6vningen och rokfyllning-

Brandskyddsleda-
re Per Jonsson.

en uppnatt sitt syfte, sager Per
Jonsson.

Det kan dock vara svart att
genomfora liknande brandévning-
ar med rokmaskiner pa andra
avdelningar och delar av fabriken
da det riskerar stoéra produktionen
i for hog utstrackning. Sedan ska
man ha i atanke att huvudkontoret
ar relativt nybyggt med bra venti-
lation som effektivare kan tomma
byggnaden pa roken efter avslutad
ovning.

Utover brandévningen hade
Foretagshalsovéarden stallt i
ordning stationer vid Kraftliners
restaurang dar de anstéllda bland
annat kunde testa sitt blodsocker
och blodtryck.

Aven en tipsrunda med faro-
symboler och mérkningar for kemi-
kalier genomfordes, ett roligt satt
att bekanta sig med de dndringar
som sker nédr symbolerna pa grund
av en EU-standardisering inom kort
byts ut och férdndrar utseende.

Viktor Johansson

Smurtit Kappa Kraftliner

”Jag ville komma
ifran det statiska
kontorsarbetet”,
sager Linda
Hermansson.

Linda Hermansson har lange
ként att hon ville gora nagonting
annat med sitt yrkesliv. Efter 14
ar pa bank ldngtade hon bort fran
det statiska kontorsarbetet och
pendlandet till Lulea. En tvaarig
utbildning pa hemorten och chans
till tjanst passade dérfor perfekt.

Efter forra drets sommarjobb
vid fabriken blev Kraftliner
hennes klara forstahandsval. Hon
har trivts mycket bra, tycker om
skiftgdngen och bor dessutom ett
stenkast fran fabriken. Att Kraft-

liner i Pited ar en god arbetsplats
med bra stimning ar ndgonting
som hon kan intyga.

— Det finns &@ven en del andra
kvinnor pa fabriken och jag upp-
lever att jag inte blir behandlad
annorlunda bara for att jag ar
kvinna. Jag accepteras och kan
gora ett lika bra jobb som méannen,
sdger Linda Hermansson.

Hennes traineetjanst kommer
att vara pa pappersbruket, men
hon hoppas dven fa en bra inblick i
sulfatfabriken.

Smurfit Kappa Kraftliner i Pitea
valkomnar Linda Hermansson
och hennes tre traineekollegor till
fabriken. M

Viktor Johansson

Trainees fran
processoperatorutbildningen

Linda Hermansson
Karin Berg

André Flodin
Angelica Jonsson
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Workshop med
varldsmastare

Platserna gick snabbt at
nar Angelica Brage, varlds-
mastare i styrkelyft, gastade
Kraftliners egna gym for att
halla traningsworkshop.

— Vi hade manga intresse-
rade men satsade pa lagom
stora grupper, och Angelicas
proffsighet lade grunden for
utfallet som i mina égon en-
bart kan ses som en succé,
sager initiativtagaren David

bra trdning, och med rétt grund-
teknik 4&r momenten skonsamma.

Eftersom teknikoptimeringen i
sjdlva lyftet ar av storsta betydelse
sa blir handledningen nyttig, och
en mera kvalificerad ldrare dn
Angelica Brage blir svar att hitta.

Varens tva tillfallen hade riktigt
bra soktryck, och sponsorgruppens
initiativ med David i spetsen visa-
de sig vara en succé.

— Det ar inte varje dag man far
trdna med en varldsmastare. Att
fa personlig coachning och tips i

Fokuserat

styrkelyft i

Kaftliners

egna gym.

kompetens var valdigt uppskattat.
Dessutom med ldttsam stimning
och mycket skratt och peppning i
lokalen, sdger David Johansson.

Att kunna genomfora
workshopen i Kraftliners egna fina
gym kindes enligt David extra kul.

— Vi har ménga som trénar och
dr intresserade och allt fler kom-
mer till vért fina gym. Syftet med
aktiviteter som den hér &r just att
dra nytt folk till gymmet och att
f& dem att kdnna en trygghet i att
trdna med fria vikter.

Responsen fran deltagarna
har varit valdigt positiv, och till
dem som inte var med kan David
meddela att det absolut dyker upp
fler tillfallen, men kanske med lite
annat fokus &n just styrkelyft.

— Vi har nagra events som vi tit-
tar pd just nu. Vi har ett gym med
en vildigt bred utrustningsniva sa
vi har manga inriktningar att vélja
pa. Malet &r att i den man det gar
kora dessa i vara egna, fina lokaler.
Och till alla som &r nyfikna sa
rekommenderar jag er att anmala
er. Vi garanterar manga skratt,
och i vérsta fall bjuder vi pa lite
traningsvark.

Angelica om tréaning
rent allmant

Alla vet att det dr bra
att trdna. Hitta

din méalséttning.
Fundera pa vad som
ar heligast for dig, vav
in det i malet och se
det som att investera i
dig sjélv. Traning kan

e ©Xxempelvis ge mig

alla moment av ndgon med hennes energi till att orka leka

Angelica Brage,

Johansson. " - nyligen fyra pa med mina barn. For mig elimine-
TRANINGSTIPS FOR EM. | november rar traningen livets begransningar
AVID JOHANSSON STYRKELYFT véntar VM. och ger en frihetskénsla.

har sjalv en impone-
rande bakgrund inom
styrkelyft med bade
SM-guld och svenska
rekord pé béltet. Det var hos
honom som idén om styrkelyft-
traning i Kraftlinergymmet féddes.
Angelica Brage tavlar for Ojeby
AK och &r tongivande pa varlds-
niva. Utover det 4r hon egenforeta-
gare och jobbar med att halla bland
annat traningsworkshops.
Styrkelyft innefattar knaboj,
bankpress och marklyft. Sporten &r

+ Sporten handlar mycket om att
optimera tekniken, och grund-
pelarna ar samma for alla.

+ Sta inte mot en spegel. Hitta
istallet en punkt att fokusera
blicken pa, rakt fram och nagot
hégre an égonniva.

* Hitta en grundspénning i mage
och bal. Spann som om nagon
ska sla dig i magen.

» Jobba med knana i en rak linje
mot fotterna. Vinkla med andra
ord inte ut tarna. Hitta pa det
har sattet din kraftlinje, din egen
“kraftline” kan man saga.
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Angaende kost kan du tdanka: Kan
jag dta det hdr i resten av mitt

liv? Pulver och konstiga dieter
gar snabbt bort. Hitta langsiktiga
l6sningar med kosten, och tank pa
att mat &r socialt.

ANGELICA BRAGE

GULD: 1VM, 3EM, 1NM, 9 SM

SILVER: 1 VM, 1 EM, GNC pro,
deadlift

BRONS: 1 EM, 2 SM




Fler varldskok

1

vantar 1 restaurange

Under varen har restaurangen bjudit pa temaveckor fran
varldens alla horn. Hittills har det italienska, asiatiska och
amerikanska koket gastspelat, och fler vantas.

Foto: Mattol

LAND VARENS TRE
teman har det italien-
ska varit det populdras-
te. Catarina Carlsson
tror att det kan bero pa
att temat var roligast for koksper-
sonalen att arbeta med, nagot
som sdkerligen speglade av sig i
resultatet.

Planen var att bjuda pa fem
teman under aret. Tre 4r redan av-
verkade, tv4 till planeras till hosten
och gésterna vantar redan otaligt.

— Det fragas standigt om nar
nasta temavecka kommer, sa det
verkar finnas ett sug. Folk langtar.

For personalen har arbetet med

temaveckorna gett det som efter-
soktes. Det har blivit ett lite annat
sétt att jobba pa an det vanliga, en
omvaxling som kan behdvas i alla
jobb.

— Alla har fatt komma med
asikter och vi har spanat tillsam-
mans. Det har skapat engagemang
i koket, gett ett bra resultat och
nojda gaster.

Det nya och avvikande brukar
ocksa krdva en extra arbetsinsats
for de involverade, men Catarina
tycker att det ar vart jobbet om
personalen blir utmanade och
gésterna blir nojda.

Vilka uppslag som ligger pa

SAIREEEE!

MaACAvroul oA cheese

Makaroner i ostsas &ren klassisk
amerikansk favoritrétt. Den hér variant-
en hélls i en form och gréddas i ugnen.
Serveras gérna med en god tomat-
sallad. For 4 portioner behdvs:

. 300 g gammeldags idealmakaroner,
eller annan pastasort som du har

« 3 dl mjolk

« 2 msk vetemjol

. 2 1/2 dl matlagningsgradde

«1/2 st grénsaksbuljongtérning .

. 1 krm cayennepeppar + 1 krm paprika
ev rokt paprika om du har

« 2 krm coleman senapspulver

« 5 dl riven cheddarost eller annan

lagrad ost
« 2 msk strobréd

Satt ugnen pa 200°. Koka makaroner-
na enligt anvisning pa férpackningen.
Vispa ut mjolet i mjolken ien kastr"un.
Lat koka upp under vispning. Tillsatt
grédde, buljongtérning och pePpar.
Lat sasen koka nagon min. ROr ner
makaronerna och storre delen av ost-
en. Hall allt i en smord ugnssaker form.
Stro over persilja, strobrod och resten
av osten. Gradda i mitten av ugnen ca
30 min.

det infoér hosten haller
inne med. Det blir som
en overraskning for nyfik-
ilskare.
ndra ord véntar inga fler

besokte ett antal fikastunder runt
om i fabriken och fick lite tips, ett
‘bra sitt att levandegdra menyn och
lite ny input fran gésterna.

o

Foto: Peder Fahiman:
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AR TJUVSTARTADE vi semes-
tern med en resa till Turkiet. Jag,
Patrik och vara tre yngsta barn.
Det var deras forsta utlandsresa
sa det hade varit kul om allt hade
blivit perfekt. Men det blir det
aldrig, lite grand som Vi hade i
alla fall tur med vadret” ar mer
semesterverklighet.

Avresedagen var kommen och vi
var packade och klara, flickorna
som skulle f6lja hade i och for sig
varit packade i flera veckor. Vi
klev ombord pa planet och var
snabbt pa plats. Vi taxade ut och
drog raggen ett varv pa startbanan
sedan tillbaka och avvakta vad
som pagick. Efter ett tag fick vi
Kliva av planet for de skulle starta
om elsystemet och det far man inte
gora med passagerare ombord. Vi
satt ca tvd timmar pa Kallax for att
aterigen fa kliva pa backa en liten

skruttbit och sedan kora tillbaka
igen. Denna gang sa man i hogta-
larna, “for your own safety” sa av
igen. Nu fick vi som inte bodde

sa langt ifran flygplatsen aka hem
och komma tillbaka nésta morgon
klockan 8 for att flyga, igen. Vi
hade nu klarat av genrepet kdndes
det som.

Nésta morgon fick vi sitta och
vanta ett tag i planet, en av pas-
sagerarna hade inte dykt upp,
efter 30 minuter bérjade de lasta
av allt bagage for att lyfta ur hans
vaska. Alla visste vem det var, han
som var mest arg kvillen innan
och skrek hogst. Sa ytterligare 1,5
timmar senare var vi dntligen pa
vdg. Bara 15 timmar foérsenade var
vi framme i varmen.

Dag 2 var vi med i en skyttetav-
ling, Patrik och jag representerade
Sverige mot Ryssland och Tysk-

Foto: Privat

>

En dros

med fnis-

sande
japaner
kom och
funde-
rarde var
vi kom
ifran och
vad vi
gjorde.

ANNETTE ENGMAN

land. Barnen fick titta pa, de hade
faktiskt aldersgréans pa skjutandet.
Gladjande for oss sa slutade det
med att Patrik kom etta och jag
kom tvaa. Vi fick fragan om vi
tillhorde den svenska maffian.
Eftersom ingen av oss har hort
talas om annan svensk maffia dn,
Swedish house maffia kunde vi
bestdmt neka.

Dag 3 var det dans pa kvillen, da
vi bada vuxna gillar att spela teater
sa skapade vi en egen teaterdans
med mycket inlevelse, trots att vi
inte dr de duktigaste dansarna sa
fick vi fans. Ett par kom fram till
oss och sa att de langtade till nésta
kvall d& de skulle fa se oss dansa
igen.

Dag 4 nere pa strandpromenade
observerade vi att flaggorna var pa
halvstang, jag fragar en insparkare
till en bar och fér veta att de har
varit en gruvolycka med manga
doda och manga saknade. Efter
detta utlyses landssorg pa 3 dagar.
Detta betyder ingen hég musik,
dans och sang. Har var det fardigt
med kviéllsunderhéllning fast det
var forstaeligt.

Dag 5 promenerade vi till nagra
vackra ruiner for att trdna karate
och for att fa ndgra coola bilder. Vi
hade knappt bytt om till Karate-
drékten “pyjamasen”, sa kom det
en dros med fnissande japaner och
funderade var vi kom ifrdn och
vad vi gjorde, till skillnad fran oss
kunde de ldsa den japanska texten
péa vara balten. Vi blev fotoob-
jekt, for japanerna. Vi trdnade en
stund i hettan bland ruinerna av
ett romerskt tempel. Stenhéllarna
skallade oss under fotsulorna,

tror att vi blev skinnflidda men
vad gor man inte f6r konsten. Inte
varje dag man far kédnna sig som
Spartacus. ™
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(=) Smurfit Kappa

Kraftliner Pited

Nyanstalld
valkomnas

JOEL WESTERLUND
Systemtekniker
Startdag 2014-05-12

. mformerar

g s
Skogsklubbens arsmote-

halls den 19 augusti

klockan 19:00, plats

Tallkronan.

linerbladet kraftliner@

smurfigkap‘hs_e_ -

Foré

amarbete

med sponsertratf

ITEA IF:S allsvenska

lag dr den enskilt storsta

elitsatsningen for Smurfit

Kappa Kraftliners spons-

ring, ndgot som kanns
sjdlvklart med tanke pé lagets fram-
gangar, position och exponering.

Under varen anordnades en

sponsortraff, initierad av Pitea IF
damer. Ett antal foretag fran orten
var inbjudna och Smurfit Kappa
Kraftliner fick nojet att sta for
lokaler, bjuda pa lunch och visa upp
fabriken under en trevlig dag. For-

" utom foretagsrepresentanter fanns

hela damtruppen pa plats, Klubben

paasade aven pa att! presentera arets %

nyforvarv e
Syftet frén forenmgens sida

) 'var att fordjupa: sammbetet och e
.kontakten med delokala:

na, dar foretag som Kraftliner och
Sunpine rent av blir viktiga kuggar
ilagbygget.

Fréan Kraftliners sida fanns bland
annat VD Reinhard Reiter narva-
rande. Han representerade foretags-
andan och personifierade koncer-
nens stod for stadens elitlag nr 1.

MATCHVARD

Den 16 augusti kl 13.00 star
Smurfit Kappa Kraftliner som
matchvard. Pitea IF damer tar
emot gastande Rosengard FC.
Detta ger foretagets anstéllda
mojlighet att fa fribiljetter. Pa
matchen bjuds det dessutom pa
fika, hamburgare och annat. For
den som ar fotbollsintresserad
finns det alltid tillgang till tio
arskort i receptionen.

Inblick i sponsorgruppen

1. Elitsatsningar inom idrott, som PIF:s
A-lag och Pitea Hockey.

2. Lokala barn- och ungdomsverksamheter.

3. Corporate social responsibility som
préglas av sociala, vilgérenhetsriktade
insatser.

Var féretagets foreningsframjande hamnar ar en
fraga for sponsorgruppen, for narvarande besta-
ende av Anette Sundstrom, Magnus Sandegrim,
David Johansson och Anne Persson.

Fabriken stédjer en rad lokala verksamheter.
Ansodkningarna ar manga och det ar sponsor-
gruppens uppgift att styra férdelningen. Det
ekonomiska stddet riktas alltid mot klubbarna
och verksamheterna i stort. Féretaget stddjer
med andra ord aldrig enskilda lag direkt.

Forutom att lokala verksamheter priorite-
ras, delas sponsringen in i tre huvudsakliga
omraden:

Sponsorgruppen tar alla beslut pa lokal niva,
ingenting styrs centralt.

— Daremot har vi en tydlig utarbetad plan att
utga fran vilket underlattar arbetet. De tre omra-
dena ar en del av planen, sager Anne Persson,
en av gruppens fyra medlemmar. M




